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Durr-Konzern: 3 globale Marken DURR srous.

Durr Systems AG Carl Schenck AG HOMAG Group AG
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Durr-Konzern: 5 globale Divisions
Umsatz 2023: 4,7 Mrd. €, Mitarbeiter 2023: rund 20.500

Paint and

Final Assembly
Systems

Application
Technology

Clean Technology
Systems

Industrial Automation

Systems

DUHHGROUP.

Woodworking
Machinery and
Systems

Lackieranlagen
Endmontagesysteme
Priftechnik
Befulltechnik

Lackapplikations-
technik

Klebe- und Naht-
abdichtungstechnik

Produkte fir indus-

= Abluftreinigungsanlagen
= Schallschutzsysteme

= Beschichtungsanlagen
flr Batterieelektroden

= Systeme zur Lésemittel-

= Auswuchttechnik
= Werkzeugsysteme
= Befllltechnik

= Produktautomatisie-
rung far Automobil-,

= Maschinen und
Anlagen far die
Holzbearbeitung

trielle Lackierung rickgewinnung Medizin- und

Konsumprodukte

G 1.4 Mrd. @ 0.6 Mrd. O 0.5 Mrd. O 0.6 Mrd. G 1.6 Mrd.

- 4772 - 2.084 - 1.525 - 4.240 - 7.348
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Regionale Entwicklung des Auftragseingangs DURRcroup.

in Mio. €
m Auftragseingang in Nord- und Stdamerika nach einem
-80
Rekordjahr mit mehreren Grof3projekten rtcklaufig
5.008

m Rickgang in China spiegelt Konjunkturabschwachung wider

4.616
m Wachstum in Asien (ohne China) aufgrund von

Automobilprojekten

m Europa inkl. Deutschland stabil

-
1.213 1.271 1.376

756

597 675

Gesamt China Amerika Deutschland Europa (ohne DE)  Asien (ohne China),
W 2022 I 2023 Afrika, Australien
. Geografische Diversifizierung stabilisiert den Auftragseingang
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Unternehmensgeschichte DURR srous.
DURR crou-.

ykie[s@ Grindung Bauflaschnerei durch Paul Albert Drr

1964

1989

2000

2014

2017

2018

2021

2023

Erstes Tochterunternehmen im Ausland (Brasilien) %

Akquisition Behr und Bérsengang

Akquisition Carl Schenck \\

\!
Akquisition HOMAG Group: Diversifikation in die HoIzbearbeitu'ﬁg'J

Grundung lloT Plattform ADAMOS mit dem digitalen Marktplatz tapm

Akquisition Teamtechnik und Hekuma: Einstieg in die Medizinte
Expansion im Holzelementebau

Akquisition BBS Automation und Ingecal
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Innovationspfad DURR srous.

@ Erste Anlage zur chemischen Oberflachenbehandlung

1963

1998

2008

2010/14

2016

2019

2020

2021

2023

Erste Anlage fur automatische Tauchlackierung
Auslieferung des ersten EcoPaint-Lackierroboters

Prasentation des Trockenabscheidungssystems EcoDryScrubber

Einfiihrung des Hochrotationszerstaubers EcoBell3 — AuRen- und Innenlackierung .
- - - - LT T - - \
Weltneuheit: erster 7-Achs-Lackierroboter mit mehr Flexibilitat & groRem Kostensenkufagspotenzial q

EcolInCure trocknet komplexe Karosserien in kirzerer Zeit, schonender und mit besserer Lackqualitat als konventionelle Trockner

Bt g ~E

-~

EcoPaintJet: Zweifarbige Lackierung von Karosserien ohne Lacknebel (Overspray) ' =
Intelligente Lackierprozesse: Die Software-Applikationen der DXQ-Produktfamilie er6ffnen Kunden neue Mogllchkelten fir Wartung,
Qualitatssicherung und Prozessanalyse in Lackierereien zur Verbesserung der Gesamtanlageneffektivitat (OEE)

Paint shop of the future: revolutionares Fertigungslayout fir Lackierereien
DXQenergy.management: Software-L6sung flr intelligentes Energiemanagement in Lackieranlagen

Einfuhrung des Hochrotationszerstaubers EcoBell4 — AulRen- und Innenlackierung

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



|nnovati0n5pfad DinRGROUP.
4 SCHENCK

1907

1930

1953

1982

1995

2016

2018

2020

2021

Erste SCHENCK Auswuchtmaschine

Schnellauswuchtmaschine mit direkter Unwuchtanzeige

Lichtpunkt-Vektormesser;
Unwuchtgro3e und Winkellage auf einen Blick

Erste Rundtransfermaschine fur Elektroanker

Unwuchtausgleich an fertig montierten Motoren

Vollautomatischer Unwuchtausgleich in der Rader- und Reife

eTeno: Vollautomatische Auswuchtmaschine fur eDrives

SchenckONE: software as a service

CAST 2: Weiterentwickelte Software zur vollautomatischen Abl
von Schleudertests und Testzyklen

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Innovationspfad DURR srous.
H: | HOMAG

1962

1967

2001

2009

2010

2013

2017

2018

2020

Erste Kantenanleimmaschine der Welt im Heil3-Kalt-Verfahren
Erste kombinierte Formatbearbeitungs- und Kantenanleimmaschine g
Erste Hochleistungsanlage fir Losgrofie 1

LaserTec: Kantenanleimen mittels Laser

SORB TECH: neuer Werkstoff fiir eine
schwingungsarme und stabile Maschinenkonstruktion

Neues Maschinenbedienkonzept: powerTouch

Erste digitale Assistenzsysteme / Apps N |
tapio: das erste digitale Okosystem (offene lloT-Plattform) fiir die gesamte Holzindustrie

Digitaler Zwilling: Virtuelle Inbetriebnahme von Maschinen und Anlagen mit einem digitalen Zwilling
Autonome Zelle: Verbunden mit fahrerlosen Transportsystemen und durch den Einsatz von Robotern arbeiten die Zellen autonom

HOMAG CUBE: Herzstuck der digitalen Produkt-Sets, das die Apps mit den Regalen und Etikettendruckern verbindet

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Globale Aufstellung DURRcroue.
2023: Rund 20.500 Mitarbeiter an 142 Standorten in 32 Landern

‘/§ #‘bj -»
4574Asien Yem T ‘.\"

o 2 3001Amerika

& 46 Australien d
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Dirr Executive Management Team DURR srous.

Vorstand Durr AG

CEO

Bruno Welsch Dr. Lars Friedrich Dr. Hannes Jorg Brunke Dr. Daniel Schmitt

Application Technology Schmiser Industrial Automation Woodworking Machi-

Paint and Final
Systems nery and Systems

Assembly Systems Clean Technology
Systems
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Konzernstrategie fur profitables Wachstum DURR srous.

DUHRGROUP.

Technologie- - . - Lifecycle- % - 69
Glocal ’ 9 digital@Durr Effizienz y 2% - 6%
fiuhrerschaft Services CAGR Umsatz
(2022 — 2030)
® Globales Geschaft = Effizienteste und = Software als = Synergien nutzen, ® |nstallierte Basis
mit lokaler Lieferkette nachhaltigste Unterscheidungs- insbesondere nutzen S 80/
Produkte merkmal Prozesse und . z 0
sl regionels Skaleneffekte ) (groBe Bar]IEib_re!te.
Aufstellung (Europa, ™ Produktionsprozesse ® Smart Apps, MES, Seratung, raining, EB_'T"V'?“QE _
Asien, Nordamerika) neu denken komplette = Schlanke und agile HEen (Mittelfristiges Ziel)
Okosysteme Organisation ® Vorausschauend &
® Hochste Qualitat schnell
® |nterne digitale ® Globale Prasenz : > o
Transformation optimieren " 230% Umsatzantell - 25 A)
ROCE
: Mittelfristiges Ziel
Enabler: Nachhaltigkeit Akquisitionen FEliES Pl ( ’ )
' 9 Management entwicklung
N digital@Durr: Digitalisierung steht im Mittelpunkt unserer Strategie
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Strategie: Glocal DURR srous.

Hohe Investitionen in globales Standortnetzwerk — Starkung lokaler Aktivitaten

m Ausbhau weltweite Prasenz: neue Markte starken,
. . . . _ In Mio. € 2017 | 2018 | 2019 | 2020| 2021 | 2022 | 2023

Investitionen in etablierten Markten mit guten
Perspektiven (Nordamerika, Deutschland) Investitionen 80 744 1026 76,4 107,8 1385 157,1

) ) ) Akquisitionen 153 1254 108 78,0 62,2 39,0 3709
m 15 Produktions-, Test- und Engineering-Zentren:

erweitert, modernisiert oder neu gebaut Gesamt

103,3 199,8 113,3 1544 170,1 177,6 528,0

m Campus-Konzept auf wichtigste Standorte
Ubertragen: effiziente Prozesse, offene Kommunikation,
nachhaltiges Energiekonzept

39%
m Ausbau Produktion: interne Wertschopfung erhont
. : : 61%

(Verbesserung Qualitat u. Projektabwicklung) ’
m Erh6hung der Fertigungstiefe in den einzelnen

Regionen: schnellere Reaktion auf . 1 . )

B Emerging Markets m Etablierte Markte

Kundenanforderungen
m Akquisitionen spielen eine wichtige Rolle in der

EXpanSionSStrategie von Durr 1 Asien (ohne Japan), Stid- und Mittelamerika, Afrika, Osteuropa

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Strategie: Technologiefuhrerschaft DURR srous.

CO,-neutrale Lackieranlage von Durr

Trockner EcolnCure DXQenergy.management Lackieranlage der Zukunft mit EcoProBooth: USP von Diirr

1
-25 % Energie N
-50 % Lange
des Ofens
592 MWh
Current
1,430 MWh 589 MWh
Previous Nominal
= Effizienter = Software Uberwacht = Weniger Klimaanlagen erforderlich:
Trocknungsprozess: Energieverbrauch und — Kleine, modulare Box fiir Innen- und AuRenlackierung
Karosserie wird von ermittelt Verbesserungs- — Service-Kabinen ermoglichen einfache Wartung bei
Innen beheizt potenziale laufendem Betrieb
= Elektro- statt = Elektrifizierte und flammenlose Abluftreinigung mit Oxi.X RV
gasbetriebene Trockner
N Durr ist ,,Enabler” fur emissionsarme Lackierprozesse

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Strategie: digital@Durr DURRcroup.

Digitalisierungsstrategie

Vision: Fihrend in der Digitalisierung

Mission: Datenbasierte Softwareprodukte, Losungen und Geschaftsmodelle

Ziele: Neue Umsatzpotenziale + Differenzierung + Schutz vor disruptiven Entwicklungen
Smarte Smarte

. Produkte Prozesse
Strategie:

: —
= Entwicklung und Ausbau der Software-Kompetenz .. =__""
= Entwicklung von kundenorientierten Softwarelésungen mit neuen digitalen Technologien » d |g |ta l_ D u R R
= Einfihrung neuer Geschéftsmodelle =

S

= Austausch zwischen den Marken des Diirr-Konzerns zum Nutzen von Synergien und
Lerneffekten sowie zur gegenseitigen Unterstiitzung
= Interne Digitalisierung vorantreiben

Smarte
Fabriken

Smarte
SEITEES

Software- Neu"e Partner Interne
+ Geschéafts- | =+ + .
Kompetenz modelle Network Transformation

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024




Strategie: digital@Durr

Digital Factories entwickeln professionell Software

m Harmonisierung der Software-Entwicklungsaktivitaten der Divisions
m 20 agile Teams arbeiten in einer modernen IT-Unternenmensumgebung

m Produktentwicklung und -steuerung erfolgt in den Digital Factories,

Programmierung durch Nearshore-Partner in Europa und Indien

m Agiler Ansatz: Entwicklung vom Prototyp bis zum Endprodukt gemeinsam

mit Pilotkunden
m Preismodell basiert auf der Wertsch6pfung beim Kunden

m Bis 2023 sollen Digital Factories an internationalen Standorten gegrindet

bzw. vergroRert werden (China, Indien, Polen)

DURRGROUP.
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Strategie: digital@Durr

Software-Familie fur die Automobilproduktion

DUHRGROUP.

Leistungsstarke & benutzer-
freundliche Mensch-
Maschine-Schnittstelle

m DXQequipment.operation
m DXQ3D.onsite
m DXQequipment.maintenance

DXQ

Transparenz und Kontrolle
Ihrer Produktion

m DXQcontrol (MES)

DIGITAL
INTELLIGENCE
BY DURR

Kunstliche Intelligenz fur
Echtzeit-Entscheidungen

m DXQequipment.analytics
(VB Video)
m DXQplant.analytics

Kontinuierliche
Kundenbetreuung

m Software maintenance
m Hotline
m Training

Integrationsebene

Rohbau '

Lackieranlage

Batterie Antrieb

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024


https://www.youtube.com/watch?v=0raSAnGOQ5I

Strategie: Effizienz

Effizienz ist unser Leitmotiv fur Produktentwicklung und Prozesse

Produktentwicklung / Engineering:
= Modulare Produkte: weltweiter Einsatz, lokale Entwicklung und Produktion

Prozesse:
= Weltweite Standards (u.a. CRM, SAP) von Vertrieb bis Auftragsabwicklung
= |T-Integration: weltweit durchgangige Daten und Systeme
= Smart Processes: digitalisierte und vernetzte Prozesse

Wissensmanagement:
= Know-how der Mitarbeiter entscheidend im Wettbewerb
= Weltweiter Wissenstransfer: Intranet, Schulungen, Ausbildung

DUHHGROUP.
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Strategie: Life Cycle Services DURR srous.

Service mit bedeutendem Umsatzanteil

Initiativen:

Globale Ersatzteillager, beschleunigte Ersatzteillieferung Service-Umsatz 2023: 1.307 Mio. €

=  Weltweite Lagerstruktur zur Reduktion von Zollzeiten

Automatisierte Lager

24h-Lieferservice fir lagerhaltige Teile

24/7 Hotlines fur alle Divisions

10 verschiedene Hotlines flur Lackieranlagenkunden auf der ganzen
Welt

Level 1-3 Struktur fur schnelle und kompetente Betreuung

Dirr Promoter Score Il Ersatzteile

Einfaches Feedback-System fur Kunden Bl Umbauten
Andere Serviceleistungen (z.B. Wartung)

Feedback wird langfristig getrackt und umgesetzt

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Strategie: Life Cycle Services DURR srous.

Ersatzteile

= Intensivierung des proaktiven
Ersatzteilvertriebs
= Definition eines standardisierten
Ersatzteilportfolios
= Nutzung von lloT-Tools fir eine effizientere
Serviceabwicklung
= Wettbewerbsanlagen ausstatten

= Ausbau des Brownfield-Geschafts
= Anbieten von lloT-Lésungen

Installierte Basis

= Nutzung der installierten Basis durch Umbaustrategie
= Anbieten von lloT-Lésungen, Optimierung der Anlageneffektivitdt und Modernisierung
= Nutzung von lloT-Tools fir eine effizientere Serviceabwicklung
= Wettbewerbsanlagen ausstatten

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Enabler: Nachhaltigkeit DURR srous.

Ganzheitlicher Ansatz Uber funf Handlungsfelder

DURR GROUP
SUSTAINABILITY

w

e

& e

Produkte & Wertschopfung & Beschaftigte & Management & Engagement &
Dienstleistungen Lieferkette Weiterbildung Unternehmensfihrung Gesellschaft
N~ N~ N~ N~ N~
Als weltweiter Innovations- und Wir reduzieren die Als attraktiver, fairer und Unsere Unternehmenstatigkeit Durch soziales Engagement,
Technologiefuhrer unterstiitzen  Umweltbelastungen in unseren verantwortungsvoller ist auf profitables Wachstum, Partnerschaften und Teilnahme
wir unsere Kunden mit eigenen operativen Tatigkeiten.  Arbeitgeber bieten wir unseren zukunftsweisende an globalen Initiativen leisten wir
nachhaltigen Gleichzeitig wollen wir eine Beschaftigten vielfaltige Geschéftsbereiche sowie eine einen aktiven Beitrag flr die
Produktionslésungen und transparente Lieferkette Karrieremoglichkeiten und verantwortungsbewusste Gesellschaft.
-dienstleistungen. etablieren. Weiterentwicklungsangebote. Unternehmensfiihrung
ausgerichtet.

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Nachhaltigkeit — gute Fortschritte erreicht

Ganzheitlicher Nachhaltigkeitsansatz mit finf Handlungsfeldern

DUHHGROUP.

Beschaftigte
& Weiterbildung

Wertschopfung
& Lieferkette

Produkte &
Dienstleistungen

DURR GROUP
SUSTAINABILITY

Engagement &
Gesellschaft

Management &
Unternehmensfiihrung

Klimaschutz:

m Klimastrategie in Einklang mit 1,5°C Ziel
m Eigene Emissionen um rund 55% reduziert

m |nvestieren statt kompensieren

Transparenz:

m Durr-Konzern berichtet Taxonomie-konforme Geschéaftsaktivitaten als

eines von nur wenigen Unternehmen in Deutschland

Governance:

m Gezielte MalRnahmen zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht in
unserer Lieferkette ergriffen: Risikoanalyse + Praventionsmalinahmen

L

Durr-Konzern unterstitzt nachhaltigen Umbau der Wirtschaft

www.durr-group.com
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Durr-Konzern Klimastrategie 2030 DURR srous.

Verantwortung tbernehmen: Entwicklung unserer wissenschaftsbasierten Klimastrategie

Transparenz Ziele MaRnahmen identifizieren Emissionen Kompensieren
schaffen definieren vermeiden
Funf Hauptziele
( b, Wir bekennen uns zu den Beschliissen des Pariser Klimaabkommens | i
) ; I 5@“‘:’,% United Nations
I X .. o . : E s W&y Global Compact
4% Anwendung des GHG-Protokolls als standardisierter Ansatz flr die Emissionsberechnung 5 ; o R
A o o o o 1
) | ! SCIENGE
& Ziele durch die Science Based Targets initiative (SBTi) validiert : | 6 \ SOEN BusINESS 1 5°C -~
| ! / TARGETS AMBITION FOR oum .D} "

@ Wissenschaftshasierte Klimastrategie im Einklang mit dem 1,5-C°-Ziel

GREENHOUSE
PN - _ . - . . _ _ o GAS PROTOCOL WERACETOIIRO
| & Investition statt Kompensation: Klimazertifikate sind nach heutigem Stand keine Option!

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

N Diurr-Konzern unterstutzt aktiv das 1,5-C°-Ziel

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Durr Group Klimastrategie 2030 — Daten und Ziele

DUHHGROUP.

Unser Weg zu null Emissionen: Ambitionierte Ziele im Detalil

@A Ausgangspunkt: Durr Group 2019 Emissionen?
& in % und kt CO,e

Scope 3

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Unser Ziel!

SCIENCE
| BASED
TARGETS

(downstream)

-88%

@% 7.165«kt co,e

Indirekte CO,e Emissionen von

nachgelagerten Aktivitaten?
z.B. Nutzung der Produkte durch den Kunden

, Validierte Klima-
. strategie®in Einklang |
mit 1,5°C Ziel

D

susiNess] 5°C |

B

Scope 3

(upstream)

953kt co,e

Jahrliche indirekte CO,e Emissionen
Durch vorgelagerte Aktivitaten

z.B. gekaufte Waren, Logistik, Reisen

~0,4%

29kt co,e

Jahrliche indirekte CO,e Emissionen
Aus dem Energieeinkauf
Sekundéarenergie, z.B. Strom, Fernwarme

B

28kt co,e

Jahrliche direkte CO,e Emissionen
aus eigener Produktion
Primarenergie, z.B. Gas, Heizdl, Diesel

Scope 1+2

NET

1 2019 als Basisjahr gewahlt, da 2020 durch Corona beeinflusst,
2 Annahme: 15 Jahre Betriebszeit,
3Validiert durch SBTi im Februar 2022

2019

Ziele sind validiert durch die Science Based Target initiative (SBTi)

ZERO

2030 2050

www.durr-group.com
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Enabler: Nachhaltigkeit DURR srous.

Nachhaltige Produktldsungen fir die Automobilindustrie

» Ressourcenschonende » [nnovative Karosserietrocknung von » Randscharfes Lackieren komplett ohne
Trockenabscheidung innen Lack-Overspray
» Bis zu 60 % weniger Energieverbrauch » Reduzierung des elektrischen » Keine Zwischentrocknung erforderlich:
in der Spritzkabine Energiebedarfs um 25 % 25 % weniger Energie
= 80 % weniger Wasserverbrauch » Platzsparendes Layout: 50 % kirzere = Weniger Mull: Einsparung von 15 m?
Trockner Maskierfolie

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Enabler: Nachhaltigkeit

N

achhaltige Produktldsungen fir die allgemeine Industrie

DURRGROUP.

Umwelttechnik Holzbearbeitung Auswuchttechnik

Abluftreinigungsanlage fir Abgase, = Intelligente Software zur
Dampfe und kritische Stoffe Schnittplanoptimierung
Senkung von Emissionen durch » Reduzierung des Verschnitts

Oxidation von Schadstoffen
=  Weniger Abfall

= Kiirzere Maschinenlaufzeiten

Ausgewuchtete Rotoren laufen
ruhiger, langer und leiser

Reduzierter Energieverbrauch
Gerauschreduzierung

Erh6hte Lebensdauer

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Enabler: Nachhaltigkeit

E-Fahrzeuge sind eine Chance fur Durr

Durr’s Geschéaft mit E-Fahrzeugen profitiert von

m Weniger komplexem Antriebsstrang: mehr Automatisierung in
der Endmontage

m Karrosseriegeometrie bei E-Fahrzeugen: mehr Bedarf fiir
oversprayfreie Lackierung (EcoPaintJet) und neue
Trocknertechnologie (EcolnCure)

m Batteriekihlung: Beflllung mit Kihimitteln

m Batteriemontage: Batteriekleben, gap filling

m Beschichtung von Batterieelektroden

m Auswuchten und Schleudertest von E-Antrieben

m NEU: Testen von elektrischen Antriebsstrangen

m GroRRerer Modellvielfalt: Flexibilisierung der Produktionsanlagen

Durr’s Geschéftsbereiche:
Vergleich zwischen herkbmmlichen Fahrzeugen & E-Fahrzeugen

Lackierung

Endmontage

Antriebs- und
Batteriefertigung

Auswuchten
Befillung
Prifung

Fahrzeuge mit

Verbrennungs-
motor

RN

DL NN

DUHRGROUP.

E-Fahrzeuge
Neutral v

Mehr Geschaft

Zusatzl. Geschaft

Weniger Geschaft v
Neutral v

Neutral s/

www.durr-group.com
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Enabler: Nachhaltigkeit DURR srous.

Megatrend nachhaltiges Bauen erdffnet neue Chancen

Bis zu 90% 80t aeD Sek.

CO,-Reduktion im Vergleich zu CO, sind in einem
traditionellen Bauweisen Holzhaus gebunden — wiirden bei
traditioneller Bauweise emittiert werden

wachst der Wald in Deutsch-
land um ein Einfamilienhaus

In den USA sind ab 2021 Gebaude in
Holzbauweise mit bis zu

18 Stockwerken > 30.000

Kubikmeter CLT werden fir
den neuen Walmart-Hauptsitz
verwendet.

erlaubt

- & EU-Kommission: ,...Wir wissen, dass der Bausektor sich sogar von einer

CO,-Quelle in eine CO,-Senke verwandeln kann, wenn organische
Baumaterialien wie Holz und intelligente Technologien wie die kinstliche
Intelligenz angewendet werden..”

Quelle: YouTube video Cre LCT-System DE, Urbaner Holzbau, Schriftenreihe Forst BW, Bd. 86

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Bauen mit Holz: Riickenwind fiir HOMAG DURR srour.

Nachhaltigkeitsbewusstsein, Effizienz und Gesetzgebung kurbeln die Holzbauindustrie an

VS VT £ -

Umstellung auf vor- Neu: HoIz im
gefertigte Bauelemente Mehrgeschossbau
- r -

Klarer Trend zu Holz als nachhaltiges Baumaterial

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Portfolio an Massivholz-Baumaschinen DURRcroup.
Produktangebot der HOMAG Gruppe fur die Holzbauindustrie

He I WEINMANN < | SYSTEM TM H: | KALLESOE

o "‘3*~ ~ = -
Tt BT - s > -
g PR o

m Holzrahmenbau, Rahmen- m Scannen auf Material-Mangel, m Verleimung von Brettern zur
montage, Erstellung von Aussagen von Schwachstellen, Herstellung von
Elementen und Modulen Keilzinken (kreuz-)verleimtem Holz

. Ausweitung der Wertschopfungskette auf einem schnell wachsenden Markt

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024


https://www.youtube.com/watch?v=nZv6EWA_hgc
https://www.youtube.com/watch?v=nZv6EWA_hgc
https://www.youtube.com/watch?v=pVdo5I_39w4
https://www.youtube.com/watch?v=pVdo5I_39w4

Losungen flr den Automobilbau

Automobilwerk inklusive Lieferantenpark

Karosseriebau

Lackiererei

IZIDI:II:IEIDEIDEIEIDEIEI 1 D00000000C

Endmontage

NE)T.assembly

DUHHGROUP.

Antriebstechnik

= Klebetechnik

= Kompletter Lackierprozess

» Turnkey-Lackieranlagen
= Umbau, Modernisierung
» FoOrdertechnik (einschl.
AGV's)
= Applikationstechnik

» Lackauftrag fur Neuanlagen
und Umbau

= QOversprayfreies Lackieren

= Technik fur Nahtabdichtung
und Dammen

= Anbauteile und
Kunststofflackierung

= Abluftreinigungsanlagen

*» Turnkey Endmontage

» Fordertechnik (einschl. AGV's)
= Klebelésungen (einschl. EV*s)

= Montagetechnik (einschl. EV's)
= Beflltechnik (einschl. EV‘s)

= Pruftechnik (einschl. EV's)

= Consulting

= Auswucht- und
Diagnosetechnik

= Batteriebeschichtung

= Testen von elektrischen
Antriebsstrangen

= Montage von Steuereinheiten
und Elektronik

DUAR (BES)

AUTOMATION

SCHENCK ik

PRODUCTION TECHNOLOGY

www.durr-group.com

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024




Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Karosseriebau: Klebetechnik

Klebetechnik:
m Automatisierte Klebesysteme flir anspruchsvolle

Aufgaben im Karosseriebau

© Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024

www.durr-group.com



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Lackiererei: kompletter Lackierprozess

Turnkey-Lackieranlagen
{1 = RoDip-Technologie flr perfekten Korrosionsschutz,
' Qualitat und Wertbestandigkeit

Turnkey-Lackieranlagen

m Modulare Trocknersysteme zum Ausharten von
Beschichtungen, Lackveredelung fir perfekte
Oberflachen

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Lackiererei: kompletter Lackierprozess

oy ‘::Mx ™

Fordertechnik:

m Hange- und Flurférderer fir maximale
Verfugbarkeit und Produktionseffizienz

m Fahrerlose Transportsysteme (AGV's)

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Lackiererei: Applikationstechnik

Lackauftrag fur Neuanlagen und Umbau:

m Hightech fur den automatisierten Lackauftrag,
z.B. Roboter, Zerstauber, Qualitatssicherung.
Fokus: Qualitat, Effizienz, Umweltvertraglichkeit

DURR
"{1 Technik fur Nahtabdichten und Dammen

m Effiziente und nachhaltige Systeme flr
Nahtabdichtung und Dammung

&
-
-—
-

mmcni, 8|
NV L0\ TN
o —_— *
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Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Lackiererei: Applikationstechnik und Abluftreinigungsanlagen

Anbauteile- und Kunststofflackierung:

m Technologisch fuhrende Losungen zur Lackierung
von Anbauteilen und Kunststoff, kundenspezifisch
adaptierbar

Abluftreinigungsanlagen:
m Breites Verfahrensspektrum zur Abreinigung

|0semittelhaltiger Abluft aus Lackier- und
Trocknungsprozessen

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen flr den Automobilbau
NEXT.assembly: Turnkey Endmontage

Turnkey Endmontage
Fordertechnik
Klebelosungen
Montagetechnik
Befllltechnik
Praftechnik

DUHHGROUP.

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.
NEXT.assembly: Fordertechnik & Klebeldsungen

Fordertechnik
m Flur-, Hange- und Montageférdersysteme
m Fahrerlose Transportsysteme

DURR
Klebeldsungen
m Manueller Einbau

m Automatischer Einbau Start-Stopp
m Automatischer Einbau Line-Tracking

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen flr den Automobilbau
NEXT.assembly: Montagetechnik & Befilltechnik

DURRGROUP.

Montagetechnik:
m Fahrwerkeinbau, Hochzeit
m Schraubsysteme, Handlingssysteme

| m Mechanische Vorbereitungs- und Baugruppenlinien

m Achsmontage und -einstellung

Somac® Befulltechnik:

m Beflllanlagen fur Kraftstoffe und Medien
m Befllladapter

m Dichtheitsprifung & Messung

www.durr-group.com

© Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.
NEXT.assembly: Montagetechnik & Befllltechnik bei Elektroautos

Montagetechnik:

m Starkere Automatisierung der Montage (durch
weniger komplexen Antriebsstrang als die
konventionellen Pendants)

m ,Hochzeit": Fixierung der Batterie im Unterboden —
computergesteuert; bis zu 36 Schrauben werden
vollautomatisch an den Schraubpunkt gebracht

[DURR]

Somac® Befllltechnik:
. m Beflllung der Akkus mit Kiihlmittel (dadurch

- | werden die Akkus nicht zu warm und kénnen die
maximale Reichweite erzielen)

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen flr den Automobilbau
NEXT.assembly: Prifsysteme fur PKW und LKW

. ..asJo...
.....
sess2>
--------

www.durr-group.com

L/

© Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024

DURRsroue.

Prifsysteme fur PKW und LKW:

m Fahrwerkeinstellung, Scheinwerfereinstellung
m Einstellung von Fahrerassistenzsystemen

m Roll-, Brems-, ABS-Prifung

m Elektronikprifung

m Autonomes Fahren, Prufung fur E-Mobilitat



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.
NEXT.assembly: Durr Consulting

Unser Leistungsspektrum fir alle Ebenen

m Marktanalysen und -strategien

m Produktionsstrategien

m Digitalisierungsstrategien und Readiness
Assessments

Standortanalyse und Verlagerungsplanung
Masterplanung und Grobkonzeptentwicklung
Technologieberatung und Wettbewerbsvergleiche
Technologie- und Flexibilitats-Readiness Checks
Layoutentwicklung und Fabrikplanung
Entwicklung von Prozess- und Fertigungstechnik
Konzeptionierung digitaler Applikationen
Projektmanagement

Schnittstellenmanagement

Management

Werkebene

Strategic
Consulting

Planungs-
ebene
HE HE B E E E R B E

|
Betriebs-
ebene

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Antriebstechnik: Auswucht- und Diagnosetechnik

Auswucht- und Diagnosetechnik:

m Auswucht- und Diagnosetechnik fur rotierende
und oszillierende Bauteile und Aggregate
(z.B. Kurbelwellen, Turbolader, Anker von
Elektromotoren)

SCHENCK

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Antriebstechnik: Auswucht- und Diagnosetechnik

Auswucht- und Diagnosetechnik:
m Auswucht- und Diagnosetechnik fiir Rader, Reifen
und Komponenten

SCHENCK

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur den Automobilbau DURR srous.

Antriebstechnik: L6sungen fur Elektrofahrzeuge

Beschichtungsanlagen fir Batterieelektroden:

m Turn-Key-Anlagen zur Beschichtung (einschl.
Trocknung und Losemittelriickgewinnung) von
Lithium-lonen-Elektroden als Teil des
Batterieproduktionsprozesses

Montage- und Prifsysteme flur Elektroantriebe
m Montage fur elektrische Antriebe einschliel3lich

Auswuchten
m Systeme fur die Prifung fertig montierter Elektro-

und Hybridantriebe

[ taanmik Il]i.iHHl (B(BJS)

PRODUCTION TECHNOLOGY AUTOMATION

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.

=

S

&N

Konsumguter & Medizintechnik
(z.B. elektrische Zahnbursten,
Kontaktlinsen)

H: [HOMAG  H:|SYSTEM TM ‘ — \
. HEKUMA
HE IWEINMANN HG | KALLESOE @@@ @te"h”"‘

Industrielle Lackiertechnik Abluftreinigungssysteme Holzbearbeitungstechnik
(z.B. Mdbel, Schiffe, Bahnen) (z.B. Chemie, Pharma) (z.B. M6bel, Hausbau)

Auswuchttechnik Befllltechnik
(z.B. Turbinen, Elektroanker) (z.B. Kuhlschranke)

Schallschutzsysteme Batteriebeschichtungs- Consulting

anlagen (z.B. Kopfhorer)

SCHENCK AGRAMKOW [DURR] DURR] DURR

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.

Industrielle Lackier- und Befllltechnik

Industrielle Lackiertechnik:

m Standardisierte Applikationsprodukte u. -systeme:
Lackieren, Kleben, Abdichten in verschiedenen
Industrien

Befllltechnik:
m Systeme zur Kaltemittelversorgung, funktionale

Prafeinrichtungen fir Klimaanlagen und
Warmepumpen

AGRAMKOW

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fiur die allgemeine Industrie DURR srous.

Auswuchttechnik und Holzbearbeitungstechnik

|

Auswuchttechnik:

m Auswuchttechnik fur rotierende und oszillierende
Bauteile/Aggregate in vielen Industrien
(z.B. Elektroindustrie, Luft- und Raumfahrt)

Holzbearbeitungstechnik

m Holzbearbeitungsmaschinen, z.B. Platten-
herstellung, Sagen, Oberflachenbehandlung,
Formatieren, Kantenanleimen

H: |[HOMAG

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.

Holzbearbeitungstechnik

Mdobelfertigung:
m Maschinen und Anlagen fir eine hocheffiziente
und vernetzte Mobelproduktion in Losgrofde 1

He |HOMAG

Bauelemente:
m Maschinen fur die Produktion von Ful3bdden,
Fenstern, Tlren oder Treppen

H: |HOMAG

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.

Holzbearbeitungstechnik und Schallschutzsysteme

Holzhausbau:
m Maschinen und komplette Fertigungsanlagen fur
die industrielle Produktion von Holzfertighdusern

H: | HOMAG He |SYSTEM TM
He IWEINMANN  H: | KALLESOE

Schallschutzsysteme:

m Systeme zur Schalldampfung, beispielsweise fir
Gasturbinen, Maschinen und integrierte

e Gerauschemissionssysteme

m
"/{“M“ m

H‘h
UNIVERSAL

h
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Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.
Abluftreinigungstechnik

Abluftreinigungssysteme:
m Abluftreinigungstechnik flr Produktionsprozesse
i! in Chemie, Pharma, Beschichtung, Druck etc.

g

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Anlagen zur Batteriefertigung von Durr DURR srous.

Schlusselfertige Losungen flr die Elektrodenherstellung

Losemittel-
rickgewinnung

Beschichtung

- 74-:_-__'.—-
—
—

= Gleichzeitige
beidseitige
Beschichtung

= Tandem-
Beschichtung
(Kooperation

mit TechnoSmart)

‘ Zwei Beschichtungstechnologien und hocheffiziente Losungsmittelrickgewinnung

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.

Produktionssysteme fir Konsumgiter und Medizinprodukte

Produktionssysteme fur Konsumagduter:
m Systeme fur die vollautomatische Produktion von
bspw. elektrischen Zahnbursten sowie Horgeraten

Produktionssysteme fur Medizinprodukte:

m Systeme fur die vollautomatische Produktion von
bspw. Injektionssystemen, Inhalatoren oder
Infusionssets sowie Kontaktlinsen

ES

-2

team
toahnik  (BUBIS) HEKUMA

PRODUCTION TECHNOLOGY AUTOMATION

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024




Losungen fur die allgemeine Industrie DURR srous.

Dirr Consulting

Produktionssysteme fr alle Ebenen:

m Marktanalysen und -strategien

m Produktionsstrategien

m Digitalisierungsstrategien und Readiness
Assessments

m Standortanalyse und Verlagerungsplanung

m Masterplanung und Grobkonzeptentwicklung

m Wettbewerbsvergleiche, Technologieberatung und

Strukturentwicklung

Technologie- und Flexibilitats-Readiness Checks

Layoutentwicklung und Fabrikplanung

Konzeptionierung digitaler Applikationen

Projektmanagement

Schnittstellenmanagement

Management

Werkebene

Strategic
Consulting

Planungs-
ebene

Betriebs-

www.durr-group.com © Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Beeindruckende Ergebnisse dank unserer Technologie

B

>100 *

die Flache des
Central Parks
in New York

wird jedes Jahr mit Durr-
Technologie lackiert

500 M/s

(=Mach 2)

Umfangsgeschwindigkeit
in den Schleuderstanden
von Schenck RoTec

100.000

vorgefertigte Hauser im
Jahr gefertigt mit
HOMAG-Anlagen

100

Mio. Tonnen

Treibhausgase eingespart
dank unserer
Oxidationsanlagen — das
entspricht etwa der Halfte
der industriellen
Treibhausgasemissionen
in Deutschland

Leistungsstarkes Angebot als Hebel fir unsere Kunden

DUHHGROUP.

20

Mio. km

an Kantenbandern flr
Mobel im Jahr angebracht
mit HOMAG-Maschinen —

das entspricht 500 mal
der Strecke um die Erde

www.durr-group.com

© Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024




Kennzahlen Dirr-Konzern DURRcroue.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Auftragseingang (in

Mio. €) 3.930,9 4.076,5 3.283,2 4.291,0 5.008,0 4.615,5
Umsatz (in Mio. €) 3.869,8 3.921,5 3.324,8 3.536,7 4.314,1 4.627,3
EBIT (in Mio. €) 233,5 195,9 11,1 175,7 205,9 191,4
Nettoergebnis (in Mio.

€) 163,5 129,8 -13,9 84,9 134,3 110,0

Eigenkapital (in Mio. €) 992,7 1.043,4 908,1 1.005,6 1.124,2 1.177,0

Mitarbeiter 16.312 16.493 16.525 17.802 18.514 18.387

www.durr-group.com © Durr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024



Mehr Informationen unter www.durr-group.de DURRcroup.

DURRGROU P.

@ O SEARCH COMPANY CAREER MEDIA INVESTORS SUSTAINABILITY DIGITAL@DURR DURR & MORE
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Durr acquires remaining shares in Italian
subsidiary CPM S.p.A.

READ MORE >

The Duarr Group

We are one of the world's leading mechanical and plant engineering firms.

Our customer segments include automotive manufacturers and their suppliers,

the woodworking industry and the mechanical engineering sector as well as

© Diirr Aktiengesellschaft, CCI, Diirr-Konzern im Uberblick, Februar 2024
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DURRcrour.

Durr AG

Carl-Benz-Str. 34 nn -
74321 Bietigheim-Bissingen D U r r- K O n Ze r n I m
Deutschland . .

www.durr-group.com U b e r b | I C k

Anderungen vorbehalten. Die Informationen in dieser Prasentation enthalten lediglich
allgemeine Beschreibungen bzw. Leistungsmerkmale, welche im konkreten Anwendungsfall
abweichen kénnen. Die gewlnschten Leistungsmerkmale sind nur dann verbindlich, wenn
sie bei Vertragsschluss ausdriicklich vereinbart werden. Februar 2024

Bietigheim-Bissingen

Corporate Communications & Investor Relations
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